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О чем не говорим
• Кибербезопасность

• Защита интеллектуальной собственности

• Отставание в «цифре»

• ИИ vs. Человек



Факторы риска
Суверенитет•

Устойчивость•

Концентрация•

Неравенство•

Контроль•



Сферы риска

• Экономика

• Социальная сфера

• Управление

• Технологии

• Коммуникации



Сферы риска – Экономика

• Экономика
– Финансы 
– Промышленность
– Сервис 
– Логистика



Сферы риска – Экономика - Финансы

• Финансы 
– Мессенджеры
– WeChat
– PSD2 – с 12 января 2018 года
– Блокчейн
– Функции банков?



Сферы риска – Экономика - Промышленность
Экономика•

Финансы –

Промышленность–

Сервис –

Логистика–

Социальная • сфера
Здоровье–

Образование –

Жильё –

Управление•

Технологии•

Коммуникации•



Сферы риска – Социальная сфера

• Социальная сфера
– Здоровье
– Образование 
– Жильё 



Сферы риска - Управление

• Управление
– Смарт-контракты



Сферы риска - Технологии



Сферы риска - Коммуникации

Коммуникации•



Объекты риска

• Платформы

• Бизнес-модели

• Профили

• Активы 



Объекты риска - платформы

• «Победитель получает всё»

• Вендор-ориентированные

• Национально-регулируемые



Объекты риска – Бизнес-модели

• Подрыв существующей экономической системы 
(Uber)

• Подрыв устоявшейся системы управления (AirBnB)

• Подрыв существующей налоговой и монетарной 
системы (Bitcoin, WeChat)

• Риски существующей банковской системы (PSD2)



Объекты риска - Профили



Объекты риска - Активы



Угрозы в правовой сфере

• Права на данные
– Sharing economy – права концентрируются у 

владельца платформы

• Правоотношения machine-machine

• Угрозы частной собственности

• Потеря госконтроля над экономикой



Hardware + Software + ?
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Контактные данные

Национальный центр цифровой экономики МГУ им. Ломоносова

info@digital.msu.ru
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